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CONCLUSION FINAL - OBJETIVO GENERAL

Es necesario, contribuir al fortalecimiento de las instituciones
intermedias, publicas y privadas, de apoyo a las PYMES, a fin de que
por medio del diseino e instrumentacion de programas y acciones,
ayude a elevar la competitividad de las PYMES.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Entender la definicion y caracteristicas de las PYMES
Crear conciencia sobre las PYMES

Importancia de las PYMES en la economia

La problematica de las PYMES

Intervencién de las Pymes en el mercado de trabajo
Pymes y creacion del empleo ¢ una relacion directa?
La pequeia y mediana empresa “Hoy”

Los cursos de accion



La DEFINICION de PYMES depende del tamaiio de las economias y de los
criterios cualitativos o cuantitativos que se tengan en cuenta.

También difiere la participacién de las PyMEs en los PBI de los distintos

paises.



"
CARACTERISTICAS DE LAS
PYMES

 Son Unidades economicas de caracter
familiar con carencias de capital
operativo y de dificil acceso al sistema
financiero formal, por los que recurren
a los sistemas informales de créditos



PEQUENAS EMPRESAS

A) RECURSOS HUMANOS:
hasta 30 EMPLEADOS

A) ACTIVOS PRODUCTIVOS
hasta U$S 30.000

C) VENTAS ANUALES:
hasta U$S 150.000



EMPRESAS MEDIANAS

A) RECURSOS HUMANOS:
hasta 100 EMPLEADOS

B) ACTIVOS PRODUCTIVOS
hasta U$S 100.000

C) VENTAS ANUALES:
hasta U$S 500.000



CARACTERIZACION DE PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
Sector Industrial.
Personal Ocupado 300 empleados
Ventas anuales (sin |VA ni impuestos internos) $18.000.000
Activos productivos $10.000.000
Sectores Comercial y de Servicios.
Personal ocupado 100 empleados
Ventas anuales (sin IVA ni impuestos internos) $12.000.000
Patrimonio Neto $12.500.000
Sector Minero.
Personal ocupado 300 empleados
Ventas anuales (sin IVA ni impuestos internos) $18.000.000
Activos productivos $10.000.000
Sector Transporte.
Personal ocupado 300 empleados
Ventas anuales (sin IVA ni impuestos externos) $15.000.000
Sector Agropecuario.
Ingreso bruto anual (sin IVA ni impuestos internos) $1.000.000
Capital productivo $3.000.000
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"
CREAR CONCIENCIA SOBRE LAS PYMES

Buscar un espacio de intercambio entre personas vinculadas a la
problematica del desarrollo productivo, con énfasis en las PyMEs, tanto
desde el punto de vista de la investigacion académica como desde el
ambito de las instituciones (instituciones publicas y/o privadas, u
organizaciones no gubernamentales).

Generar un espacio de reflexiéon en torno a nuevas formas de pensar y
actuar sobre la problematica y el rol de las PyMEs en un nuevo modelo
de desarrollo.

Propiciar el intercambio de distintas experiencias institucionales de
apoyo y asistencia a Pequenas y Medianas Empresas, fomentando
instancias de cooperacion y articulacidon entre ellas.

Fortalecer una mirada local, regional, nacional e internacional sobre el
tema de las Pequeias y Medianas Empresas.



LA IMPORTANCIA DE LAS PYMES EN LA ECONOMIA

Asegura el mercado de trabajo mediante la descentralizacion de la

mano de obra. Cumple un papel esencial en el correcto
funcionamiento del mercado laboral.

Tienen efectos socioecondmicos importantes ya que permiten la
concentracion de la renta y la capacidad productiva desde un numero
reducido de empresas hacia uno mayor.

Reducen las relaciones sociales a términos personales mas estrechos
entre el empleador y el empleado favoreciendo las conexiones
laborales ya que, en general, sus origenes son unidades familiares.
Presentan mayor adaptabilidad tecnolégica y menor costo de
infraestructura.

Obtienen economia de escala a través de Ila cooperacion
interempresaria, sin tener que reunir la inversién en una sola firma.
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" A
LA PROBLEMATICA DE LAS PYMES

La ventaja competitiva de las PyMEs es su capacidad de adaptacion, de
adelantarse, de identificar los cambios mas rapidamente.
Las desventajas se centran en aquellos hechos, llamados por la teoria
econdmica “fallas de mercado” que ponen a ciertos actores en
desventajas respecto a otros, como por ejemplo el costo del dinero que
no es igual para una gran empresa que opera en el mercado de capitales o
se financia internacionalmente que para una PyME.
Los graves niveles de desempleo y desocupacién, nos permite decir, que
“la problematica de las PyMEs es la problematica politica mas importante
por la particular desestructuracion que han sufrido este tipo de
empresas.”
Existen un conjunto de problemas u obstaculos que pueden llamarse
“problemas internacionales” de las PyMEs.

- Acceso al crédito y costo financiero.

- Carga impositiva y costos burocraticos

- Costos de transaccion

- Capacitacion de Gestion.




Estos problemas, para facilitar su comprension, pueden clasificarse en
dos grandes grupos:

PROBLEMAS CUANTITATIVOS:
Financiamiento
Carga Impositiva
Cargas previsionales

PROBLEMAS CUALITATIVOS
Innovacién Tecnoldégica
Capacitacion
Acceso a mercados.



" A
INTERVENCION DE LAS PYMES EN EL MERCADO DE TRABAJO

Tiene tanto aspectos positivos como negativos.
"El lado negativo se manifiesta en razén de que muchas empresas del
sector tienden a integrarse al tramo informal del mercado de trabajo.

La movilidad laboral refleja la faz positiva de la intervencion de la
pequenas y medianas empresas en el contexto del mercado de trabajo
de lo que se trata, en definitiva, es de alcanzar una mejor reasignacion
de los recursos humanos, ya se trate de obreros calificados como no

calificados."

El tema de la multiplicidad de funciones que tiene el trabajador de la

empresa pyme, suele tornarse conflictivo en las discusiones gremio-
empresa.
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" A
PYMES Y CREACION DEL EMPLEO ;UNA RELACION DIRECTA?

El argumento que se esgrime para formular tal afirmacion se
basa en la idea de que estas empresas utilizan mas mano de
obra y menos capital que las grandes.

En primer lugar debemos distinguir entre PYMES formales y
marginales.

Las primeras se manejan dentro del mercado legal, poseen
alto nivel de capitalizacién y un importante uso del factor
tecnologia, a la vez que suelen estar asociadas y/o
vinculadas a las grandes empresas.

Las segundas, generalmente pequenas unidades
productivas, se caracterizan por baja dotacion de capital,
produccion de tipo artesanal y una combinacion de mano de
obra asalariada y familiar.


http://www.monografias.com/Tecnologia/index.shtml

PYMES Y CREACION DEL EMPLEO ;UNA RELACION DIRECTA?

Un fendmeno importante de mencionar, relacionado con la recuperacion de
un determinado rango de PYMES, esta dado por la caida de las tasas de
ganancia de las grandes firmas durante la ultima década, lo que las llevo a
incorporacion tecnoldgica y cambios de |la organizacion del trabajo mediante

la derivacion de parte de su produccion a empresas de menor envergadura.

Un ejemplo bien ilustrativo de tal situacion en la Republica Argentina, es el
de las PYMES autopartistas que reemergieron merced a los cambios
operados por la industria automotriz en esos anos, trasladandoles parte de
Su proceso productivo.
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LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA "HOY"

El panorama actual de la pequeia y mediana empresa, en general,
indica la presencia de un sentimiento generalizado de desaliento,
excepto en algunos pocos ramos.

Aun resulta arriesgada la hipoétesis, “parecia ser una constante de
este tipo de organizaciones el estado de crisis permanente.”

Que si bien puede adquirir signos diferentes y aun opuestos,
también se manifiesta en situaciones de veloz crecimiento.

Cabe entonces preguntarse cuales son los determinantes de ese
estado.

A los fines de su mejor comprensién y analisis, proponemos
dividirlos entre los de origen externo y los de origen interno vy,
para cada uno, cruzar la variable de: cambio- no cambio posible.
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CURVAS DE DEMANDA DE TRABAJO

GRAFICO 1
Curvas de demanda de trabajo
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O
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G = Empresas grandes T = Demanda total
PM = Empresas pequeiias y medianas de trabajo
M = Microempresas O = Oferta de trabajo




ARTICULACION EMPRESARIAL: ALGUNAS LECCIONES
ESPECIFICAS

» Punto de partida: problema u oportunidad percibida por muchos

» Reconocimiento de intereses y objetivos dependientes unos de otros
= Sostenibilidad en el tiempo si solucion es resultado de proceso

» participativo bajo la “propiedad” de los interesados

» Necesidad de estrecha coordinacion publica-privada



"
CURSOS DE ACCION:
Las PyMEs requieren basicamente dos conjuntos de hechos.
En primer término, aunque parezca obvio, UNA BUENA MACROECONOMIA vy

un ambiente normativo y juridico que permita tener previsibilidad en las
decisiones.

En segundo lugar un CONJUNTO DE POLITICAS ESPECIFICAS que incluyen
las que se disefien desde la Secretaria PyME, las implementadas desde otros
organismos como la CAPYME,PRO-PARAGUAY, Aduana; organismos
provinciales, municipales, etc.

HOY NO SE COMPITE SOLO CON EMPRESAS SINO QUE HAY UNA
COMPETITIVIDAD PAIS, LO QUE EQUIVALE A DECIR QUE UNA EMPRESA
POR MAS EFICIENTE QUE SEA SINO ESTA SITUADA EN UN MARCO
COMPETITIVO NO VA A ESTAR EN CONDICIONES DE COMPETIR.

Dicho de otra manera las empresas seran eficaces en la medida que actuen en
un ambiente adecuado, con correctos entornos de competitividad y una buena
base de servicios.



" J
POTENCIAL DE LAS PYMES Y MERCADO NATURAL
 Debemos desarrollar empresas para dos fines

fundamentales

 Pymes de productos de exportaciones no
tradicionales

« Pymes de productos de sustitucion de importaciones



ACTIVIDADES PROPICIAS PARA LAS PYMES

 Turismo rural, ecologico y de aventura.

Pequenas empresas agroindustriales.

Fincas rurales de nuevos productos agropecuarios.
Artesania.

Reconversion de Ciudad del Este en parque industrial

y zona franca.

Sustitucion de derivados de petroleo.



SEGMENTOS

A) COMERCIO

B) PRODUCCION
C) SERVICIOS



Hermano canibal, ¢serd que el mundo ya sabe
que el proximo Mundial se va a hacer aqui en
Africa? .

Por supuesto que si.
Algunos ya quieren

adoptar nuestra
. costumbre, escuché
— que en Paraguay le
quieren comer Vivo

a un tal
Marno

MUCHAS GRACIAS



